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Line Pillet, Lennig Pedron, Edith
Schnapper, Géraldine Zahnd et Sara
Carnazzi Weber, photographiées lors
de la soirée Femmes Leaders 2022
au Musée Olympique a Lausanne.

NOUVELLES TECHNOLOGIES
Peu représentées

dans la tech, les femmes
proposent des solutions

Biais de genre, conditions-cadres incompatibles avec
une vie de famille, plafond de verre ouinégalité face

au financement, autant de raisons qui conduisent au
manque de femmes dans la tech. Plusieurs initiatives
pensées par les femmes tentent d'inverser la tendance.

ANDREA MACHALOVA

orsque je suis ar-
rivée & mon pre-
mier cours d'in-
formatique, dis-
pensé par un
groupe de hackers indépendants, lous des
hommes, on ma tout d’abord demandé si

je m'étais trompée de salles, confie Lennig
Pedron, directrice de la Trust Valley. Un
exemple qui illustre a Iui seul le manque de
femmes dans le secteur de la tech.

Selon ’'Organisation internationale du
travail (OIT), elles représentent environ
40% de la main-d’ceuvre STEM (science,
technologie, ingénierie, maths), 28% dans

le secleur technologique. Une représenta-
tion qui baisse plus on monte dans les
étages. I’apres les chiffres de la derniére
¢tude Gender 3000 de Credit Suisse por-
tant sur 3000 enlreprises cotées, en 2021,
elles étaient 17% dans le management, 20%
au sein des conseils d’administration des
entreprises technologiques. Soit Ies ni-
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veaux les plus has parmi les secteurs
analysés.

Ceelawa pourtant pas toujours ¢été le cas.
Dans son livre Les oublices du numérique,
Isabelle Collet, ancienne informaticienne
el chercheuse en sciences de I'éducalion a
I'Université de Genéve, rappelle quil n’y a
pas toujours eu autant de disparités. Dans
les années 1980, les femmes représentaient
30 a 40% dans les écoles d’informatique,
avant de passer a 10-15% aujourd’hui. <A
partir du moment ou 'informatique cst
devenue synonyme de pouvoir symbolique
ct matéricl via des emplois prestigicux ct
des salaires élevés, elle est devenue une
composante de la masculinité hégémo-
nique occidenlales, écrit-elle.

Pour Ldith Schnapper, responsable du
programme de mentorat Swiss TecLadies
a I'Académie suisse des sciences tech-
niques SATW et membre du comité de
GirlsCodeToo, la disparité découle avant
tout de la socialisation différenciée des
filles et des garcons.

¢Les différentes ¢tudes prouvent que
jusqu'a 6-7 ans, filles comme gargons s’in-
téressent aux technologies de la méme fa-
con. Aflirmer le conlraire revienl a se baser

«[Aux Etats-Unis, ]

le financement des équipes

dirigées par des femmes ou

des équipes fondatrices mixtes
achutéde16,9314,4%.
Les femmes n‘ontobtenu

que 2,3% des fonds

de capital-risque en 2020.»

Janneke Niessen,
cofondatrice de Capital T

sur des arguments essentialistes qui ne
reposenl sur aucune base scienlifliques,
pointe-t-elle.

Une situation gui trouve ses racines
dans I'éducation. Alors qu’on encourage
volontiers la prudence etla discrétion chez
les petites filles, on pousse les garcons a
prendre des risques, étre courageux ct
avoir de I'audace. Un phénomene identilié
par les sociologues comme «l’orientation
apprise des intérétsy. Les intéréts déve-
loppés par I'enfant dépendent d’abord des
attentes sociétales en lien avee le genre.
Allentes qu'il finit par inlégrer avanl de s’y
conformer. «Si maman ¢tait nulle cn
malhs, alors moi aussi je suis nulle: ces
croyances limitantes conduisent & la per-
pétuation de la répartition des roles genrés
traditionnelsy, ajoute kdith Schnapper.

Pour inverser la tendance, clle encou-
rage une meilleure formation des parents
et des enseignants aux biais inconscients
de genre.

«Cela passe aussi parla réflexion autour
de 'aménagement des lieux de socialisa-
tion, notamment des aires de jeu.
Construites autour des jeux de ballon, les
garcons occupent la plus grande partie du

«A partir du moment
ou l'informatique est devenue

synonyme de pouvoir

symbolique et matériel via
des emplois prestigieux
et des salaires élevés,
elle est devenue une
composante de la masculinité
hégémonique occidentale.»
fsabelle Collet,

chercheuse en sciences de I'éducation
3/'Université de Genéve

champ disponible pendant que les filles
sonl renvoyées aux espaces périphériques.
Plus tard, clles s¢ sentiront moins 1égi-
Llimes a occuper Pespace, par exemple en
prenant la parole en public.»

Fondatrice de Digital Kidz, une plate-
forme répertoriant un large ensemble
d’activités - jeux, app, robots, cours et
événements en Suisse - pour initier les
enfants a partir de 4 ans aux nouvelles
technologies, Géraldine Zahnd assure
constater le méme enthousiasme pour ses
contenus aupres des filles que des gar-
cons. C’est pendant son s¢jour ala Silicon
Valley, ou ses enlanls, alors a I'école ma-
ternelle, testaient des jeux de program-
malion développés par des slart-up,
qu'elle a I'idée de lancer son association.
Offre qu’elle compléte avec des cahiers
d’activités sur l'intelligence artificielle, la
programmation, 'internet ou le métavers
et prochainement des ateliers parasco-
laires pourla région dec Berne.

«Beaucoup de parents viennent me voir
cn me disant quils ne veulent pas que leur
lille devienne une geek, gu'elle soit aso-
ciale. Il w’y a pas besoin d’étre program-
meur pour travailler dans la tech, il v a

«Méme des applications
féministes comme Adopte
un mec, développée par
des femmes, reproduisent
le modéle patriarcal ol c’est
I'homme qui paie et filtre
farecherche, jusqu’au choix
de la couleur des sous-
vétements.»

Jessica Pidoux, chercheuse

au Centre d'études européennes
de Sciences Po Paris
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«Beaucoup de parents
viennent me voir en me disant
qu’ils ne veulent pas que leur
fille devienne une geek, qu'elle
soitasociale. IIn’y a pas besoin
d‘étre programmeur pour
travailler dans la tech, ily a
beaucoup de métiers différents
dans le secteur.»

Géraldine Zahnd,
fondatrice de Digital Kidz

beaucoup de métiers différents dans le
secteurs, assure-t-clle.

rest justement cette diversité que
s’emploie a défendre Lennig Pedron avec
I’ONG Teon, qu'elle a colondée. Tors d'une
table ronde organisée le 24 novembre der-
nier avece le DIP, elle a présenté les difté-
rents débouchés du secteur. Avec elle sur
scene, que des femmes. «I1 faut mettre da-
vantage de roles [éminins en avanl. Le
changement des mentalités commence par
ce genre d’initialives.»

Une femme sur deux
quitte le secteur
Si la tech emploie peu de femmes, elle a
également de la peine a les retenir: unc
femme sur deux quitte la tech au hout de
huit ans. Avec moins de 30% d’effectifs fé-
minins, les cullures d'entreprise reslent
souvent hostiles aux femmes. Dans une
¢tude sur 'état de 1'¢galité des genres dans
latech, publiée par Web Summit début no-
vembre, la moitié des sondées ont affirmé
avoir fait face a du sexisme sur leur lieu de
travail, alors que pres de 40% avaient 'im-
pression de devoir [aire un choix entre vie
familiale et carriére.

A quoi sajoutent des difficultés i accé-

«Sila flexibilité de I'emploi
peutaccroitre le taux
de participation, tant qu’elle
n'est pas acceptée de laméme
maniére par les hommes,
elle peut s’avérer un obstacle
aleur avancementdans leur
carriére car elle entrave
le réseautage et accroit
I'isolation.»

Sara Carnazzi Weber,
analyste chez Crediit Suisse

der a des promotions, ainsi que des écarls
de salaire. Selon I'étude s0inTech, les sa-
laires des femmes dans le secteur de la tech
sont en moyenne inférieurs de 20% a ceux
des homrmes.

Une disparité qui se reflete également
lors de la levéce de fonds. L'étude de Credit
Suisse note que le capital-risque reste
moins accessible aux femmes entrepre-
neures. «[Aux Klals-Unis,] le linancement
des équipes dirigées par des femmes ou
des équipes fondalrices mixles a chulé de
16,9 4 14,4%. Les femmes n'ont obtenu que
2,3% des fonds de capilal-risque en 2020,
soit une baisse de 0,5 point de pourcen-
tage par rapport a 20193, ¢crit dans le rap-
port Janneke Niessen, cofondatrice de
CapitalT.

Les montants obtenus sont guant 3 enx
15 a 40% inféricurs cn comparaison avec
les équipes masculines. Si la représenta-
tion des entrepreneures s’est améliorée
au cours des cing derniéres années, les
entreprises fondées par les femmes sont
généralement plus peliles avec des reve-
nus et une évaluation plus faibles. <A ce
rythme-1i, I’écart mondial ne sera pas
comblé avant 2031, précise Sara Carnazzi
Weber, analyste chez Credit Suisse.

«Cette disparité contribue
acréer des angles morts.
Des algorithmes de
recrutementsexistes écartent
les profils féminins, des
applications autour de lIa santé
des femmes dysfonctionnent,
sans parler de la cybersécurité
ou les femmes sont moins
bien reconnues.»

Lennig Pedron,
directrice de la Trust Valley

Plut6t que la mise en place de quotas,
contreproductifs pour les femmes et les
entreprises, estime-t-elle, ce sonl les
conditions du marché du travail qui de-
vraient étre améliorées. «Pendant la pan-
démic, on a assisté a une lorte augmenta-
tion du télétravail, qui a accéléré la muta-
tion vers un travail plus flexible. Les
premicrs chiffres sur les attitudes des
hommes el des lemmes lace au téléLravail
montrent toutefois qu’il y a toujours des
diftérences dans lacceptation de ces
formes de Lravail. Les femmes y sont plus
favorables, or si la flexibilité de 'emploi
peutaccroitre le taux de participation, tant
gu'elle mest pas acceplée de la méme ma-
niere parleshommes, elle peut s’avérer un
obstacle a leur avancement dans leur car-
ricre car clle enlrave le réscautage et ac-
croit Iisolation.» La plus grande disparité
est d’ailleurs observée en Suisse olt 46% de
chercheuses travaillent 4 temps particl,
contre 24% d’hommes.

Fixer des objectifs de primes ala diver-
sité, établir des grilles de salaires, créer un
label qui reconnaissent les entreprises de
la tech «women friendly» ou renforcer les
dispositifs de parentalité figurent parmi
d’autres solutions évoquées.
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L'intelligence artificielle,

amplificatrice de biais

Attirerles femmes etles garder dans le sec-
leur esl pourlanl crucial car c'esl au-
jourd’hui que sont élaborées les technolo-
gies qui régiront le monde demain. «Les
femmes ont énormément a apporter dansle
développement d’applications pour mieux
gérer la vie de famille, comme des calen-
driers partagés avec les activités des en-
fants par exemple, auxquelles les hommes
ne penseraient pas forcément», pointe
Géraldine Zahnd.

«Cctte disparité contribuc a créer des
angles morts, souligne T.ennig Pedron. Des
algorithmes de recrutement sexistes
écarlent les profils (éminins, des applica-
tions autour de la santé des femmes dys-
fonclionnenl, sans parler de la cyberséen-
rité ol les femmes sont moins bien recon-
nues.» Un gender data gap qui alimenle les
inégalités qui sont ensuite reproduites par

I'intelligence artificielle. Celle-ci n’étant
qu'un amplificateur de nos représentations,
écrit Isabelle Collet.

Une meilleure représentation de femmes
dans la tech ne suffira toutefois pas a dé-
construire les dynamiques de domination,
releve Jessica Pidoux, chercheuse au Centre
d’études européennes de Sciences Po Paris,
et spécialiste des algorithmes - elle arédigé
son Mémoire sur celui de Tinder. «<Méme
des applications féministes comme Adopte
un mec, développée par des femmes, repro-
duisent le modéle patriarcal ot c'est
I’homme qui paic ct filtre la recherche,
jusqu'au choix dela couleur des sous-véte-
ments. Les femmes reproduisent donce ce
discours, parfois aleur insu ou en connais-
sance de cause. Il faudra du temps pour le
déconstruire.»

Pour Line Pillet, présidente de '’Associa-
lion Femmes PME Suisse romande el direc-
trice de I'institut Entrepreneuriat et mana-

gement a la HES-SO Valais, cette dé-
construction ne pourra avoir lieu qu’en
incluant les hommes dans le processus.

«Elles ne vont rien lacher»
«Nous veillons toujours dans nos forma-
tions a créer des équipes mixtes pour héné-
ficier d’une diversilé de compélences el de
perspectives. Pour la deuxieme année
consécutive, plus de la moiti¢ des inscrits a
la Business eXperience sont des étudiantes,
et celles-ci sont également de plus en plus
nombreuses arejoindre la Team Academy et
la filiere informatique de gestion. Un
constat réjouissant.s

«Ilyaungrand changement au scin de la
jeune génération. Les femmes que I'on en-
cadre a travers lc programme d’incubation
Tech4Trust osent plus s'imposer. Flles
savent qu’elles vont faire partie de celles qui
vont pouvoir prendre des décisions. Elles ne
vontrienlachery, conclut Lennig Pedron. s
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